Stanowisko Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali S.A.
z dnia 15.06.2009 r.

Zgodnie z zasadami zawartymi w Czesci III. Zasada 1.1. oraz Zasada 1.2, Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW, Rada Nadzorcza Konsorcjum Stali S.A. przedstawia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy zwigzlg ocene sytuacji Spoltki z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej 1 systemu zarzadzania ryzykiem, jak
réwniez oceng swojej pracy za okres od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku.

Ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza w oparciu o Sprawozdanie finansowe Spotki, Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za rok 2008 oraz po zapoznaniu si¢ z opinig i raportem z badania bieglego
rewidenta Spétki dokonata zwiezlej oceny sytuaciji operacyjnej i finansowej Spotki.

Realizacja strategii Sp6tki oraz sytuacja makroekonomiczna

Konsorcjum Stali S.A. prowadzi dziatalnoéé na rynku dystrybucji i przetworstwa wyrobow
hutniczych ze stali zwyklych. Sie¢ produkcyjno-handlowa spotki, sktadajaca sie z 5 zakladow
produkcyjnych oraz 10 oddziatéw handlowych posiadajgcych wlasne magazyny towarowe,
wsréd ktérych dwa najwigksze zlokalizowane w Warszawie i Zawierciu pelnig role
magazynow buforowych, stawia Konsorcjum Stali S.A. w gronie firm z branzy
dysponujacych najbardziej rozbudowana siecig dystrybucyjng i posiadajacych najwieksze
moce produkecyjne w zakresie wytwarzania zbrojen budowlanych.

Spowolnienie gospodarcze odczuwalne w Polsce i na $wiecie od II potowy 2008, przetozyto
si¢ na spadek dynamiki wzrostu zyskéw Spotki w 2008 r. i moze mieé wplyw na wyniki
osiggane w 2009 r., jednakze nie zagraza przyszlosci Spotki.. Konsekwentnie realizowana
strategia stabilnego rozwoju i sfinalizowane w 2008 r. polaczenie z Bodeko Sp. z 0.0. w
swietle dobrych srednio- i dlugoterminowych perspektyw rozwoju polskiej gospodarki oraz
branzy, w ktérej dziata Konsorcjum Stali S.A., pozwala mie¢ nadzieje¢ na dalsze umacnianie
pozycji rynkowej i dalszy dynamiczny rozwéj Spotki w nadchodzacych latach. Duzy
potencjat wytworezy jakim dysponuje Spétka w polaczeniu ze stabilng pozycja finansowag
oraz renomg solidnego dostawcy czyni z niej atrakcyjnego partnera dla inwestorow, ktorzy w
nadchodzacych latach beds realizowa¢ duze inwestycje infrastrukturalne planowane w
naszym kraju.

Wyniki Spétki

W 2008 r. Spotka osiagnela przychody ze sprzedazy na poziomie 757,4 miln zl, co w
dotychczasowej historii Spotki jest wielkoscia rekordowa. Przychody roku 2008 sa az o 90%,
tj. o kwote ok. 358,6 mln zt wyzsze od tych, ktére osiggneta w roku 2007. Wzrost przychodéw
Konsorcjum Stali S.A. zanotowalo zaréwno w obszarze sprzedazy towaréw — wzrost o
109,4% tj. o kwotg 320,2 mln z, jak i w obszarze sprzedazy produktéw (glownie zbrojenia
budowlane) — wzrost 0 36,2%, tj. o kwote 38,4 min zt. Przychody ze sprzedazy produktow w
2008 r. stanowity ok. 19% catkowitych przychodéw ze sprzedazy, podczas gdy w 2007 prawie
27%. Struktura przychodéw ze sprzedazy wskazuje, ze Konsorcjum Stali S.A. jest przede
wszystkim spotka handlowa. W roku 2008 blisko 18,7% zysku brutto ze sprzedazy pochodzito
z obszaru produkcji, natomiast 81,3% z obszaru handlu towarami. W analizie zyskownosci na
poziomie zysku brutto ze sprzedazy za 2008 r. w poréwnaniu do roku 2007 widaé efekty
spowolnienia gospodarczego, ktére nastgpito w II polowie 2008 r. Zyskownos¢ brutto ze
sprzedazy towar6w w 2008 r. wyniosta 7,9% a ze sprzedazy produktéw 7,7%. Dla roku 2007
te wskazniki wyniosly odpowiednio 19% i 10,6%. Do tak duzej dynamiki w zakresie wzrostu



przychoddw przyczynito sie przede wszystkim polaczenie ze spotka Bodeko Sp. z 0.0. Nie bez
podstaw jest rowniez twierdzenie, ze polgczenie obu spétek przyczynilo si¢ do utrzymania
zyskéw na wysokim poziomie, mimo niesprzyjajgcych warunkow gospodarczych w II potowie
2008 r. Wzrost skali dziatalnosci Konsorcjum Stali S.A. bedacy efektem m.in. polaczenia ze
spotkg Bodeko a takze otwierania nowych oddzialéw w Polsce skutkowal nie tylko wzrostem
przychoddéw, ale i wzrost zwigzanych z nimi kosztéw. Laczna wartosé kosztéw posrednich
zwigzanych z dzialalnoscig (tj., kosztow 0golnego zarzadu, pozostatych kosztéw operacyjnych
oraz kosztow finansowych) wzrosta o 13 342 tys. zt. Zwrocié nalezy uwage na fakt, ze w
pozycji ,,pozostate koszty operacyjne” w kwocie 6 926 tys. zt uwzgledniona jest amortyzacja
dodatniej wartosci firmy, ujawnianej w bilansie po polaczeniu z Bodeko. W 2008 r. zysk
brutto Spo6lki z tego tytutu zostat pomniejszony o kwote 1 944 tys. zt. W tej pozycji kosztowej
ujete sg rowniez odpisy aktualizujace naleznosci, ktére obcigzyly wynik Spétki za 2008 r. w
wysokosci 2 552 tys. zt. W kwocie tej miesci si¢ m.in. warto$¢ odpisu na kwote 1 569 tys. zl, o
ktérym Emitent informowat opini¢ publiczna w raporcie biezacym nr 29/2009 z dnia
02.06.2009 r. Kwota dokonanych odpiséw aktualizujacych naleznosci jest efektem
pogarszajacej si¢ sytuacji gospodarczej i wplywu tego zjawiska na sytuacje¢ finansows
przedsigbiorstw. Korzystne efekty synergii zwigzanej z polaczenia Emitenta z Bodeko Sp. z
0.0. widoczne sg natomiast w spadku kosztow sprzedazy. Mimo znacznego wzrostu
przychodéw ze sprzedazy jakie widoczne sg w roku 2008 ta pozycja kosztowa zZwigzana
bezposrednio ze sprzedaza zanotowata spadek 2 642 tys. zt w stosunku do roku 2007. Zysk
netto za 2008 wyniost 13 480 mln z}, w stosunku do roku 2007 wzrost on o niewiele ponad
3%, czyli 0 427 tys. zt.

Wzrost skali dziatalnosci Konsorcjum Stali S.A. w 2008 r., pofaczenie z Bodeko Sp. z o.0.,
dobre wyniki finansowe, rozwoj przedsigbiorstwa poprzez naktady inwestycyjne widoczny
jest réwniez w bilansie Spotki. Suma bilansowa na koniec 2007 r. wyniosta 132,8 miln zt
natomiast w 2008 r. 409,5 mln z, tj. byla o ponad 200% wyzsza od sumy bilansowe] na
koniec poréwnawczego okresu. W aktywach Spotki znaczaco wzrosta wartosé aktywow
trwatych — w roku 2008 osiagnely one wartosé 190 min zt i byly az o 154 min zt wyzsze w
stosunku do roku 2007. Na ten wzrost ztozyt si¢ zarGwno przyrost w pozycji rzeczowych
aktywow trwatych w wys. 72,4 min zt bedacy, jak i przyrost 0 91 miln zt w pozycji wartosci
niematerialne i prawne. Najwigksza wartoscia w tej pozycji stanowi niezamortyzowana
dodatnia wartos¢ firmy ujmowana w bilansie Emitenta po potgczeniu z Bodeko Sp. z o.0. i
amortyzowana przez 20 lat od daty polaczenia o czym pisano na poczatku niniejszego punktu
sprawozdania. Spadek w pozycji dlugoterminowe aktywa finansowe spowodowany jest
natomiast polgczeniem ze spotka Bodeko, w ktérej Emitent posiadat ok. 11% udziatéw
zakupionych w 2007 r. za kwote 10,1 min zt , ktory to zakup zostal sfinansowany ze $rodkéw
pochodzacych z publicznej emisji akeji serii B. Jednoczesnie w grudniu 2007 r. o 125,5%, tj. o
19,7 mln zt w stosunku do roku 2007 wzrosty réwniez aktywa obrotowe Konsorcjum Stali
S.A. osiagajac poziom 219,4 min zt, co Jest bezposrednim wyrazem Znaczacego wzrostu skali
dzialalnosci Spoétki po fuzji z Bodeko Sp. z 0.0. Widocznym rezultatem opisanych powyzej
zdarzen majgcych wplyw na skale dziatalnosci Konsorcjum Stali S.A. sg zmiany w strukturze
aktywoéw. O ile w 2007 r. aktywa trwate Spolki stanowily ok. 26,7% calkowitej wartosci
aktywéw, to w roku 2008 ich wartosé wzrosta juz do poziomu blisko 46,4%. Efekt polaczenia
z Bodeko i zwigzana z nig emisja akcji serii C, widoczny jest oczywiscie réwniez w kapitatach
Konsorcjum Stali S.A. Obok zysku netto wypracowanego w roku biezacym w kwocie 13,4
min zt, zysku roku 2007 w catosci przeznaczonego na zwigkszenie kapitalu zapasowego, agio
z kapitalu pozyskanego podczas publicznej emisji akcji serii B (ok. 14 min zl) oraz agio z
emisji akcji serii C (kwota ok. 163 mln zt), ktérej celem bylo zakonczenie procesu potgczenia
z Bodeko jest gtownym skiadnikiem 219,6 min zt wartosci kapitaléw wiasnych Spotki na
koniec 2008 r. Kapital whasny spotki wzrést w stosunku do roku 2007 o 168,1 min zl, tj.
zwigkszy! si¢ przeszlo czterokrotnie.



Wzrost zobowiazan krotkoterminowych Spétki podobnie jak omawiany powyzej wzrost
aktywow obrotowych jest efektem polaczenia z Bodeko i zwiekszenia skali dzialalnosci przez
Emitenta. Wzrost zobowiazan dhugoterminowych wynika z przejetego wraz z Bodeko kredytu
inwestycyjnego zaciagnictego na czgsciowe sfinansowanie budowy oddziatu i zakladu
produkcyjnego we Wroctawiu. Podkreslié nalezy, ze Spétka wywigzywala si¢ ze swych
zobowiazan terminowo. Podobnie jak w przypadku aktywéw réwniez i w pasywach nastapila
zmiana ich struktury. W roku 2008 kapitaly stanowily 53,6% sumy bilansowej podczas gdy
rok wezesniej 38,8%, co Swiadczy o wzroscie stabilnogci finansowej Spolki.

W ocenie Rady Nadzorczej, Sprawozdanie Finansowe Konsorcjum Stali S.A. przedstawia
rzetelny i kompletny obraz sytuacji Spolki, a realizowana strategia jest adekwatna do obecne;j
sytuacji rynkowej.

Ocena systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania ryzykiem

Funkcje zarzadzania ryzykiem i kontroli wewngtrznej realizowane sg przez odpowiednie
komérki organizacyjne Spotki, W Konsorcjum Stali S.A. funkcjonuje system wewngtrznych
przepiséw (procedury, zarzadzenia, polecenia, regulaminy, instrukcje) regulujacy prawidlowe
funkcjonowanie Spotki i ograniczajacy ryzyko.

Zidentyfikowane przez Zarzad i Rad¢ Nadzorczg ryzyka i zagrozenia, na ktére wystawiona
jest Spétka, obejmuja:
* Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie¢ od gléwnych dostawcow
Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy
Ryzyko zwigzane z zapasami i naleznosciami
Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem realizowanej strategii
Ryzyko zwigzane z zawieranymi umowami
Ryzyko zwigzane z wplywem sytuacji makroekonomicznej na wyniki Spoiki
Ryzyko fluktuacji cen wyrobéw stalowych
Ryzyko zwigzane ze zmiana tendencji rynkowych
Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych
Ryzyko wynikajace ze wzrostu konkurencji
Ryzyko zmiany polityki handlowej hut
Ryzyko ograniczenia dostepu do zrédet finansowania dzialalnosci oraz ryzyko wzrostu
kosztéw finansowania

Za zarzadzanie ryzykiem w Spélce oraz przestrzeganie przyjetej] w tym zakresie polityki
odpowiada Zarzad. Rada Nadzorcza ocenia ze Zarzad wlasciwie identyfikuje ryzyka zwigzane
z dzialalnodcia Spoélki i skutecznie nimi zarzadza. W oparciu o posiadana wiedzg, Rada
Nadzorcza nie stwierdza zagrozen dla funkcjonowania Spétki w przysztosci.

Ocena pracy Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali S.A.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza odbyta dziesieé
protokotowanych posiedzen. Podejmowane uchwaly dotyczyly zagadnien zwigzanych z
dzialalno$cig Spétki, w tym akt ywnosci zwigzanej z polaczeniem z Bodeko Sp. Z 0.0. Z
siedzibg w Zawierciu. Rada prowadzila swojg  dzialalno$¢ w trybie  posiedzen
zwolywanych przez Przewodniczacego Rady, na ktérych zawsze bylo wymagane przepisami
kworum. W ramach statutowych uprawnien Rada sprawowata biezacy nadzér nad
dziatalnoscia Spoétki, dokonywata kwartalnej oceny osigganych przez Spétke wynikéw
finansowych jak réwniez oceniata sytuacje rynkowa Konsorcjum Stali. Rada dokonala oceny



sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2008 rok.
Czlonkowie Rady Nadzorczej na posiedzeniach szczegélowo omawiali i analizowali
wszystkie projekty inwestycyjne Spéiki i zatwierdzali program jej rozwoju. Rada Nadzorcza
byla na biezaco informowana o wszystkich istotnych zagadnieniach zwigzanych z
prowadzona dziatalnoscig, monitorowata na biezgco czynniki ryzyka i jego poziom.

Rada Nadzorcza ocenia, ze podejmowane przez nia dzialania jak réwniez sposéb
przygotowania materialéw i informowania Rady Nadzorczej przez Zarzad w pelni pozwalajg
na sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscig Spélki, jak réwniez zapewniaja jej dalszy
dynamiczny rozwdj.

W imieniu czionkéw Rady Nadzorczej
Konsorcjum Stali S.A.

Krzysztof Przybysz
Przewodniczacy Rady Nadzorczej




